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Who Am I?

آینده پژوهی از دانشگاه تهراندکتری 
هی  گروه مهندسی صنایع و آینده پژوهیات علمی و عض

فنی و مهندسی دانشگاه اصفهاندانشکده 
عضو فدراسیون جهانی آینده پژوهی

جهانی اموزش آینده در ایران  مدیر هاب 
رییس اندیشکده آینده پژوهی دانشگاه اصفهان 

مروج آینده
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University 1.0
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اتتتبعدرنسبیآزادیانسانچهاگرمدرنپیشادوراندر
کیسببهآنتولیدفرایندودانشچوناماداشت،علمی
ایمجموعهدرونشدهبندیطبقهشکل،بیوار،توده

ظامنودانشتراکمیپیشرفتعملاداشت،قرارناهمگون
.بودمواجهزیادیهایدشواریباآنانتقال
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علومهبمندانعلاقهبرایمحفلیبیشتردانشگاه
نهجایی.بودندطبیعیماورایمسائلوانسانی
یبرانهوهاچالشحلبراینهثروت،خلقبرای
جادلاتمبرایصرفابلکهزندگی،وضعیتبهبود
.حقیقتشناختدرپایانبی

دانشگاهی برای آموزش هیچ
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یاجهانبهاشارهدراصطلاحایننوزدهمقرناز
لمشغوآندراندیشمندانکهمی رودکاربهمحیطی

زندگیعملیدغدغه هایازمنفکپی جویی هایی
دلالت هایحاملمعمولاًلفظاین.می شوندروزمره

هروزمرجهانازعمدیانفکاکخصوصدرتحقیرآمیز
بییحتیاتخصصی،حدازبیشخفیه،پژوهش.است
آکادمیکگرایینخبهوحاصل

الگوی برج عاجی استقلال دانشگاه
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University Monopoly
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داستان انوشیروان
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Red brick university
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These universities were distinguished

by being non-collegiate institutions

that admitted men without reference

to religion or background and

concentrated on imparting to their

students "real-world" skills, often

linked to engineering and medicine
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ار در از همین جا است که دانشگاه به نهادی تاثیرگذ  
هذا و  خلق ثروت و رفاه، ایجذاد اشذتغال و حذل چذالش    

-دیل مذی دانشگاه رفتن به یک شرط برای موفقیت تب

هذذای نسذذل دوم و یفذذه تولیذذد فذذار   دانشذذگاه. شذذود
التحصذذیل کارآمذذد بذذرای چرخانذذدن چذذر  صذذنعت و  

نها توسعه مرزهای دانش را بر عهده داشتند و نقش آ
از ایذذن جذذا بذذه بعذذد هذذر روز  . شذذناخت طبیعذذت بذذود

د و های علوم انسانی بذه حاشذیه رانذده شذدن    دانشکده
دی های فنی و مهندسی و علوم کذاربر سردرِ دانشکده

. تر شدعریض
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رشته

خصمشارتباطیهایراهبافکر،همافرادازیافتهتجسمایمجموعه
مشخصفکریو ایفوهاارزشازایمجموعهو



یمعاونت آموزش و کارآفرین

:تاریخ برگزارینشست موضوع نشستموضوع موضوع نشست سلسله نشست های علمی آینده مشاغل و مشاغل آینده

24

یفضادرکهاستمنفردیگفتمانایرشتهرویکرد•
یک،فیز:باشدداشتهفردیبهمنحصرنامتخصیصی،

درانیگفتمصرفامنفردها،این...وشناسیجامعهشیمی،
بهمربوطمواردجزوکردندمیتولیدخودشانمورد

.داشتنداندکیبسیاربیرونیارجاعاتخودشان
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:ویژگی های رشتگی

(جامعه ای مشخص)وجود اجتماعی از دانشگاهیان •
(فرهنگ ارتباطی مشخص)وجود شبکه ای از ارتباطات •
(پیشینه ای مشخص)سوابق مطالعاتی و پژوهشی •
پژوهشی  ( جمع آوری و تفسیر داده ها)شیوه های خاص •

(روش های خاص)
(محصولات مشخص)دانش نو •
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:رشته مشخص می کند که

چه چیزی ارزش دانستن دارد؛•
چه کسی ارزش دنبال کردن دارد؛•
.  اردچه محصول فکری ارزش تولید شدن و  منتشر شدن د•
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لسلهسویژهواحدهایصورتبهدانشگاهیهایرشتهبیشتر
یالگوراآنمعمولاکهاندیافتهتوسعه(hierarchical)مراتبی
silo)سیلویی model)،بخاریلوله(stove pipe model)سازمانیا
chimney)دودکشی organization)نامندمی.

.دارندبودنمستقلبهگرایشهارشته
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بهمی،علهایگراییتخصصبهعلمتدریجیسازیتفکیک
«نادانادانانسان»بهمنجرفراگیر،وجامعرویکردهایضرر
صرفاواستکژاندیشکاملاکهنادانفردییعنی.استشده
.گرددمیقلمدادعالمخودشخاصخطدر
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غرق شدگی دانشگاه ها در خود

ته که منجر می شود به ناباروری درون رش
ای و محدود کردن خلاقیت علمی
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ایدئولوژی زدگی در رشته

بههتوجحصرمعنایبهرشتگیدرحصرگرایانهرویکرد•
منتجینگرتحویلیبهکهدیگرابعادازغفلتوبعدیک
اساسربفقطراپدیدهیکیعنینگریتحویلیوشودمی
.کنیمتعریفصفاتشازیکی

یستمی، متفکران س: عصیان گران اولیه علیه تحویلی نگری•
.  طرفداران محیط زیست و فیلسوفان پدیدارشناس
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مفهوم موج سومی از علم•
علم سبک دو•
علم کوچک، علم بزرگ•
(دانش حساس به زمینه)محلی –دانش جهانی •
انحصارزدایی از دانشگاه ها•
توسعه ی الگوهای توضیحی مربوط به علم•
دانش کارآفرین  •
بازار دانش–صنعت •
علم به مثابه فرایندی اجتماعی•
مفهوم فناوری و نگاه فرابخشی به نظام علمی جامعه  •
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شکستن انحصار دانشگاه 

دهآمسربهفناوریوعلمحوزهدرهادانشگاهانحصارعصر
طمربوتوضیحیالگوهایازگ ارآنعمدهدلیلیکاست،

بهعدبوشناختیجامعهالگویبهشناختیالگویازعلمبه
.استاقتصادیشبهواقتصادیالگوی



یمعاونت آموزش و کارآفرین

:تاریخ برگزارینشست موضوع نشستموضوع موضوع نشست سلسله نشست های علمی آینده مشاغل و مشاغل آینده

35

University 3.0
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فکربهچیزهرازقبلکهخودمختار،وخودکفادانشگاهیک
ازجسورانهدانشگاهاین.استخودشخصیمنافعبهینه سازی

خودمراکنممیتولیدکهدانشیچراکهپرسدمیسوالخود
دانشهکاستفهمیدهدانشگاهحالانکنم؟،تبدیلثروتبه
محلانسانی،نیرویوخامموادسرمایه،رکنسهکناردر

زابیشتریسهمروزهردلیلهمینبهواستثروتخلق
هافزودارزشایجاددنبالبهوطلبدمیراشدهخلقثروت
.است
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ادغامهمدرراهادانشکدهونامدمیکارآفرینراخودش
هایشرکتفناوری،وعلمهایپارکبرایفضاییتاکندمی

باهیدانشگا.کندبازرشدمراکزودانشگاهیبنیاندانش
.هالیموزینبرایاختصاصیپارکینگ
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University 4.0
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:داردویژگیچهارچهارم،نسلدانشگاه
بهاتقاضحسببرچابکصورتبهتواندمیاینکهنخست
وهارشتهبهمحدوددانشگاهاین.دهدارائهخدماتجامعه
یقتطبجامعهروزآمدنیازهایباراخودسریعاونیستمقاطع
هآینددرنهادهاتمامیویژگیراهبردیسازگاریاین.دهدمی

.است
یختاربادانشگاهیمدارکچهارمنسلدانشگاهدرآنکهدوم،
استمعترفدانشگاهکهمعنیبدین.شدخواهندصادرانقضا
نایوشودمیمنسو دهدمیارائههدفشیجامعهبهآنچهکه

روزبهمستمرصورتبهبایدشدهمنسو دانشیادانسو 
.شود
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همجویاندانششغلیمدیریتبربیشتربسیارتمرکزسوم،
راترفکهاستفار  التحصیلیزماندرهموتحصیلزماندر
تکمیلموجبوبودخواهدگ شتهدرسنتی«شغلیتوصیه»از

.شدخواهدکاریزندگیطولدردانشگاهیمدارک
(Employability)پ یریاشتغالبایدآیندههایدانشگاه

ودهندقرارخودکاردستوردرمهمهدفیکعنوانبهرا
هایکلاسدریادگیریبرایبیشتریپ یریانعطاف
زندگیمحلیاکارمحلدرآنلاین،صورتبهدانشگاه،
تهداشباشد،لازمکهجاییهریااقیانوسکفپ یر،دانش
.باشند
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همکاریبرایمکان هاییبهدانشگاه هااینکهچهارمو
جوان،کارآفرینانبینواسطهبه عنوانوصنعتبامشترک
.دشخواهندتبدیلبالقوهسرمایه گ ارانوحامیانمربیان،
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Curriculum)چهارنسلهایسرفصل ازمملو(4.0
صنعتیانقلابعصردرزیستبراینیازموردهایمهارت
Industry)چهارم هایشیوهطریقازوهستند(4.0

Education)چهارمنسلآموزش سایبورگاغلبکه(4.0
-میمنتقلاند،حضوریومجازیهایآموزشازتلفیقییا

.شوند
استرییادگیبرایدیجیتالبستریکایجادامر،اینکلید
Technology)چهارمنسلهایآوریفنازکه مانند(4.0

ARبرمبتنیتطبیقییادگیری / VRوAI & MLاستفاده
Digital)دیجیتالبومیانتاکندمی Natives)آموزشرا

.بدهند
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دانشگاهDNAتغییر 
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Future-oriented higher education:
Which key competencies should
be fostered through university
teaching and learning?

Futures/2012
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شایستگی در تفکر سیستمی و مدیریت پیچیدگی•
شایستگی در تفکر پیش بینانه•
شایستگی در تفکر انتقادی•
شایستگی در اقدام منصفانه و دوست دار محیط زیست•
شایستگی برای همکاری در گروه های ناهمگن•
شایستگی برای مشارکت•
شایستگی برای همدلی و تغییر چشم انداز•
شایستگی برای کار میان رشته ای•
شایستگی برای برقراری ارتباط و استفاده از رسانه•
شایستگی برای برنامه ریزی و تحقق پروژه های نوآورانه•
شایستگی در تحمل ابهام و نا اطمینانی•
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ما چه کرده ایم؟
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سواد آینده ها
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...و آخرین حرف
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www.iranianfuturist.com

یادداشت های یک آینده پژوه

@IRFuturist کافه فناوری

Dr.Mohsen.Taheri

iranianfuturist
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با سپاس از  

حسن توجه شما


