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یمعاونت آموزش و کارآفرین

1401شهریور1:تاریخبرگزاری(نوآوری: گفتار دوم)خلاقیت و نوآوری در آموزش هسلسله نشست های علمی آینده مشاغل و مشاغل آیند

ری علم مطالعة فرایندها و پدیده های خلاقیت، حل خلاق مسأله، اختراع و نوآو
در کلیه موضوعات با رویکردهای علمی مختلف
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Creativity Innovation
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خلاقیت
دانشنساختدوبارهوشکستنفرایند/موضوعیکبهمتفاوتوجدیدنگاهتوانایی:(میلادی1945)ورِتهایمِر

موضوعیکبهترومتفاوتفهمجهتدرافکارسازماندهی:(میلادی1954)راجِرزکارل

همگراتفکربرابردرواگراتفکر:(میلادی1954)گیلفورد

مسأله گشایی:(میلادی1962)تورَنسپائول

عمودیتفکربرابردر(افقییا)جانبیتفکر:(میلادی1968)دِبونواِدوارد

فردبهمنحصرروشیکدرنظراتواندیشه هاترکیبتوانایی:(میلادی1984)رابینزاستیفِن

معنی داروجدیدچیزهایکشفوذهنیقالب هایازشدنخارج:(میلادی1988)ریکاردزتودور

تکرارتلهازشدنردومرسومجهانازشدنخارجتوانایی:(میلادی1991)وِینمنَلیندا

تولید ایده های جدید و مفید در همه زمینه ها(: میلادی1996)تِرزِا آمابیلی 
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مفاهیم مرتبط با

خلاقیت
Intelligence

Problem-Solving

Invention

Creation

Novelty

Innovation

Entrepreneurship
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طبـقه بنـدی

خلاقیت
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اولدسته
اولیهخلاقیت

آن دسته از خلاقیت هاست که شامل ایجاد و توسعه اصول و مفاهیم جدید و خلق پارادایم نوین می باشند
ثانویهخلاقیت

میل و بسط آن دسته خلاقیت ها و نوآوری هایی هستند که شامل کاربرد جدید و متفاوتی از اصول و مفاهیم شناخته شده قبلی و تک
خلاقیت های اولیه هستند

دومدسته
بزرگخلاقیت

ایجاد و توسعه اصول و مفاهیم جدید
خلاقیتکوچک

کاربرد جدید و متفاوتی از اصول و مفاهیم شناخته شده قبلی
خلاقیتعالی

خلاقیت اولیه یا بزرگ و نیز خلاقیت های ثانویه یا کوچک فوق الذکر می باشد که می توانند
در حوزه های مختلف علمی، تکنولوژیکی و هنری روی دهند

(روزمره)خلاقیتمعمولی
ندخلاقیت هایی هستند که هر فردی در جنبه های مختلف زندگی روزمره خود مانند مسائل شغلی، مالی و خانوادگی اعمال می نمای
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Scientific)علمیخلاقیتـ1 creativity)
Technological)فناورانهخلاقیتـ2 creativity)
Industrial)صنعتیخلاقیتـ3 creativity)

Fundamental)بنیادیخلاقیت(الف creativity)
Processual)فرایندیخلاقیت(ب creativity)
Product)فرآورده ایخلاقیت(ج creativity)
Marketing)بازاریابیدرخلاقیت(د creativity)

Artistic)هنریخلاقیتـ4 creativity)
اولیههنریخلاقیت
ثانویههنریخلاقیت

Everyday)روزانهخلاقیتـ5 creativity)
Children's)کودکانخلاقیتـ6 creativity)
Creativity)مشکلحلدرخلاقیتـ7 in problem-solving)

عُقلاییمشکلحل(الف
حل مشکل خلاقانه( ب
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فرایند و مدل های

خلاقیت
مدلگراهاموالاس

(میلادی1962)

کمدلتلفیقیپائولپِلسِ
(میلادی1996)
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ویژگیهایافرادخلاق
سریعبه طورایدهزیادیتعدادایجادتوانایییعنی:ادراکیوروانیسلامتـ
جدیدقاعدهپذیرشوقاعدهیکازدورشدنتوانایییعنی:ادراکیانعطافپذیریـ
غیرمعمولوغیرروتینجواب هایایجادتوانایییعنی:عملابتکارـ
اموردرپیچیدهمسائلوچالش هابهعلاقمندییعنی:سادگیبهپیچیدگیترجیحـ
غوغاسالاری هاهرگونهازدوربهافکارتحلیلوبودنمتکیخودبه:رأیاستقلالـ
داشتنباورراخودوبودنمسلطخودبر:نفسبهاعتمادـ
نمودنذهنینظراتکردنعملیبرایراخویشتلاشتمام:ذهنیتمرکزـ
کردنلقیتپیروزیراشکستونداشتناشتباهوشکستانتقاد،ازترس:بودنمخاطرهپذیرـ
اطلاعاتوآگاهیکسببرایتلاش:دانشـ
.تاسهمراهکمبودهاوسختی هابامعمولبه طورخلاقافرادکودکیونوجوانیدوران:زندگینامهـ
.هستندموفقیتواهدافکسببه دنبالهموارهنوآوران:موفقیتکسببهنیازـ
.هستندامورانجامبارابطهدرمحاسبه گرومقاومعجول،رفتارداراییعنی:Aنوعازرفتارـ
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Innovation نــوآوری

اجرایایدههایبدیعوخلاقدرعمل
ارائهمحصول،فرایندوخدماتجدیدبهبازار
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ابعادفضاینوآوری
نوآوریدرمحصول

نوآوریدرفرآیند

نوآوریدرموقعیت

نوآوریدرپارادایم
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نوآوری
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نوآوریبهمعنی

خلاقیتعینیّتیافته
نوآوریبهمعنی

فرآوردهجدیددرسطحسازمان
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Joseph Alois Schumpeter

Austrian political economist
(1883-1950)

اینکهایشودپنداشتهجدیدچیزیمصرف کنندگانبرایکهخوبمحصولیکمعرفی.1

دباشکردهپیداافزایشمحسوسیبه طورگذشته،کالاهایبهنسبتآنکیفیت

می شوندتلقیجدیدروش هایصنعتازخاصیبخشبرایکهتولیدروشهای.2

محصولاتبرایجدیدبازارهایگشایش.3

محصولاتتأمینجهتجدیدمنابعازاستفاده.4

می شودصنعتیکمجددساختاردهیبهمنجرکهرقابتتازهاشکال.5
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(Divergent Thinking)تفکرواگرا
در برابر

(Convergent Thinking)تفکر همگرا 

Joy Paul Guilford

American psychologist
(1897-1987)
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ش ابزاری که کارآفرین از آن جهت ایجاد و یا افزایش ارز
و درآمد استفاده می کند

Peter Ferdinand Drucker

American management consultant, 
educator, and author

(1909-2005)
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نوآوری
بستر پیروزی در کسب و کار

Michael L. Tushman
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فرآیندی برای استفاده از دانش یا اطلاعات مرتبط،
به منظور ایجاد یا معرفی چیزهای تازه و مفید

خلق چیز جدیدی
که یک هدف معین را دنبال و به اجرا رساند

G. Tomas M. Hult
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کسبوکاربرایجدیدبازارهایایجاد
تولیدیمحصولاتتمامشدهقیمتوهزینهکاهش

کارکنانکاراترمدیریت
سازمانمحصولاتسبدرشدوبازارسهمافزایش
سازمانسودآوریافزایش
رقابتپذیریدربنگاهافزایش
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(میلادی1991رابینز،).ایده هاستبینپیوستگیایجادیافردبهمنحصرروشیکدرایده هاترکیبتواناییبه معنایخلاقیتـ

.جدیدمفهومیافکریکایجادبرایذهنیتوانایی هایبه کارگیریازاستعبارتخلاقیتـ

(میلادی1991رابینز،).استعملیاتجدیدروش هایوخدماتمحصول،بهآنتبدیلوخلاقایدهاخذفرایندنوآوریـ

.خلاقیتازناشینواندیشه هایوافکارساختنکاربردیوعملیازاستعبارتنوآوریـ

الریچارد).استجدیدسازمانبرایکهاستایده هاییاتخاذنوآوریاماباشد،داشتهتفاوتگذشتهباکهاستچیزیهرایجادتغییرـ

(میلادی1992داف،

ا رفتار است که اتخاذ یک ایده ینوآوریسازمانبه عنوان اتخاذ یک فکر یا رفتار جدید به وسیله سازمان مشخص می شود، اما تغییرسازمانیـ 

.برای نوع وضعیت، سازمان، بازار و محیط کلی سازمان جدید است
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نوآوریهایاساسیوبهبوددهنده
(کمک به ظهور صنایع جدید و بازارهای جدید)

و
شبهنوآورییانوآوریهایخیالی

(بهبود کیفیت یک شی یا تغییر جزئی عناصر فرآیند فن آوری)
Gerhard O. Mensch

German author
(1955-2021)
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اساسینوآوریهای
آن،دجدیجهت هایشکل گیریفناوری،درانقلابیفعالیت  هایاساسومی کنداجرارااختراعاتبزرگترینکه

.می شودجدیدصنایعایجاد
بهبودنوآوریهای

یکاصلاحوجدیدمدل هایایجادبرایمبناییبه عنوانومی کندفراهمرامتوسطسطحاختراعاتاجرایکه
وسلنایندامنهگسترشیاکارآمدترنمونه هایباقدیمیمدل هایجایگزینیِ،(فناوری)تجهیزاتازمعیننسل

.استاستفادهموردفن آوری هایدرقابل توجهتغییرنیز
خُردنوآوریهای

استفادهساسابرراکاربردیفناوری هایوتجهیزاتتولیدشدهمدل هایمصرف کنندهپارامترهاییافردیتولیدکه
.کندمککآنهاازاستفادهکاراییافزایشیامدل هااینکارآمدترتولیدبهتامی بخشدبهبودکوچکاختراعاتاز

شبهنوآوریها
.تکه به گفته یاکووِتس با هدف بهبود مدل های ماشین ها و فن آوری هایی است که نشان دهنده فناوری دیروز اس

1401شهریور1:تاریخبرگزاری(نوآوری: گفتار دوم)خلاقیت و نوآوری در آموزش 
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انواعنوآوریبرمبنایهدف

نوآوریدرمحصول
نوآوریدرفرآیند

نوآوریدرروشهایبازاریابی
نوآوریسازمانی
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تحقیقوتوسعهنوآوری
غیرتحقیقوتوسعهنوآوری

1401شهریور1:تاریخبرگزاری(نوآوری: گفتار دوم)خلاقیت و نوآوری در آموزش 



34

یمعاونت آموزش و کارآفرین

هسلسله نشست های علمی آینده مشاغل و مشاغل آیند

استراتژیسازمانانواعنوآوریبرمبنای

بازنوآوری
بستهنوآوری

1401شهریور1:تاریخبرگزاری(نوآوری: گفتار دوم)خلاقیت و نوآوری در آموزش 



35

یمعاونت آموزش و کارآفرین

هسلسله نشست های علمی آینده مشاغل و مشاغل آیند
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نوآوریانواع

(Technological innovation()کلاسیک()تکنولوژیک)فناورانهنوآوری
نوآوریسازمانی
نوآوریدرتولید
نوآوریدرفرایند
نوآوریدرخدمات

(نوآوریبازار)نوآوریدرمدلکسبوکار
(Incremental()برنامهریزیشده)نوآوریتدریجی

نوآورینفوذی
نوآوریبرهمزننده
نوآوریرادیکال

نوآوریطراحیمحور
نوآوریاجتماعی

نوآوریپاسخگویامسئولانه
نوآوریآموزشی
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محسوبجدیدشرکتبرایکهمدیریتیاعمالمعرفی،نوآوریمدیریتـ
.می دهندارتقاراشرکتعملکردومی شوند

نیکتکیاوعملفرایند،ساختار،یکپیاده سازیوتولید،نوآوریمدیریتـ
.می شودمنجرسازمانیاهدافبهومی رسدبه نظرعالیکهجدیدمدیریتی

خروجیامدیریتیاصولوفرایندهااعمال،ازآشکارگسستی،نوآوریمدیریتـ
.می دهدتغییررامدیریتانجامطریقهمحسوسیبه طورکهرایجسازمانیاشکالاز
راایجرمدیریتیروالازمحسوستمایزیککهتکنیکییامحصولبرنامه،هرـ

دفرایندرکهاطلاعات،کمیتیاکیفیتموقعیت،ماهیت،رویومی دهدارائه
.می گذاردتأثیردارند،وجودتصمیم گیری
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(The Development Funnel)مدلمفهومیقیفتوسعه
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فرآیندنوآوریآموزشی

درکوفهم
بینش

انتظارهاایجاد
قدرتبخشیدن

یپشتیبانوحمایت
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نوآوریآموزشیانواع

جانشینی
ترمیم
الحاق
نوسازی

حذفرفتارمتداول
لمتداورفتارتحکیم
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