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 سلسلٍ وشست َای علمی آیىذٌ مشاغل ي مشاغل آیىذٌ

 معاونت آموزش و کارآفرینی

 آبان    18سه شنبه مورخ : زمان نیروی کار،فرهنگ و آینده مشاغل 

 12الی  10ساعت 
 دکترغلامرضا قجايوذ:وام سخىران  
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 !!!دا٘ـٍبٜ ٚػّٓ صد٣ٌ•
 
 ٔٛخٛدخلأٞب٢ •
 
 آٔٛصؿٟب٢ سه ثؼذ٢•
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 !!!سٕث٥ُ آ٤ٙٝ ٢ ٔبؿ٥ٗ 
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 آینده پسادانش
  دويای).می دَىذ فًری تصايیر بٍ را خًد جای تخيل ي تصًر َستىذ شذن محً حال در رمان َا•

 (ساوذيیچی

 .است مكتًب کلمات رفته بيه از قيمت بٍ جُان کل بر یافته سيطرٌ حال در تصًیری فرَىگ•

 کميك کتاب  َای ي تصًیری رشذرمان َای•

   .می دهدفرهنگ شفاهی جای خودرا به فرهنگ کتبی 
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 آینده پسادانش

ُ‌ٌيزي• ‌ٔزدْ؛‌تيٗ‌در‌ٔغاِعٝ‌واٞص‌رٚ٘ذ‌ضى

ٝ‌خٛا٘ي،‌فزًٞٙ‌آراْ‌ٔزي•  ‌رٚس٘أ

‌.فيّٓ‌ٚ‌ٚیذئٛ‌ٔٛسيمي،‌رٚ٘ذٞاي‌افشایصٚ

‌جایٍشیٙي‌ٚ‌ٞٙز‌ٚ‌ٔعٕاري‌ٔذ،‌تلالي‌‌ٚ‌،تصٛیزي‌رٚایت‌تٝ‌آٌٟي‌ٞا‌تثذیُ•

ً‌ٞا ‌. تجارت‌ٚ‌سياست‌در‌ِغات‌جاي‌تٝ‌ر٘
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 آینده پسادانش

ػشا٣٤ افضا٤ؾ ٚ ظٟٛس ٖ  ، فش٣ٍٙٞ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ آٚس٢ فٗ ٔٛػ٥م٣،) ٤ٚذ٣٤ٛ٤ داػشب
 و٥ّخ ٚ ف٥ّٓ ،ا٤ٙفٌٛشاف٣، و٥ٕه ٔٛؿٗ ،ٌشاف٣ ٔٛؿٗ

‌‌

 استدنیای بصری دنیای آینده ،
 !!!خواندنینه دنیای   
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 (دیدگاه مایكل راجرز)آینده توانایي خواندن 

ٝ ٞب آ٤ٙذٜ دس• ٖ ٞب ثشا٢ ٘ضد٤ه،سا٤ب٘  .٣ٔ خٛا٘ٙذ ا٘ؼب

ْ ٞب٢ ػلأز ٞب، ثشچؼت ٞب، خٛا٘ذٖ ثٝ ٥٘بص سٟٙب خبٔؼٝ افشاد دسآ٤ٙذٜ•   ٚ  وٛسبٜ ٔش٣ٙ د٥ب
   .داس٘ذ وٛسبٜ اِىشش٥٘ٚه ٞب٢ ٘ٛؿشٝ
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 :٘مؾ فشًٞٙ دس آ٤ٙذٜ ٚٔـبغُ آ٤ٙذٜ
 

، ٜداس٘ذاخشٕبػ٣  -س٤ـٝ ٞب٢ فش٣ٍٙٞاوثشٟٔبسسٟب٢ لاصْ ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ ٚٔـبغُ آ٤ٙذ 

ٚ ا٤دبد ٚخب٤ٍض٣ٙ٤ ث٥ـششآٟ٘ب ثٝ خب٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ،ثبػث ...افضا٤ؾ سثبسٟب ،ٞٛؽ ٔصٙٛػ٣

وٝ فشًٞٙ ٚٞٙش ٘مؾ اػبػ٣ دس دشوشدٖ آٖ،  .ثشا٢ ا٘ؼبٖ خٛاٞذ ؿذاٚلبر فشاغز ث٥ـشش 

 ٔثلا ٘ٛػشبِٛط٤ؼشٟب:خٛاٞٙذ داؿز 
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ٚ فٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ آٔٛصؿ٣آٔٛصؽ  ٕٞشاٜ ثبػشٌش٣ٔ 

ا٥ٕٞز ث٥ـشش٢ خٛاٞذ ٤بفزثبصاس٤بث٣ فش٣ٍٙٞ ،. 

 فشًٞٙ ػبصٔب٣٘سغ٥٥شؿى٣ّ ٚ ٔحشٛا٣٤ ػبصٔبٟ٘ب  ٚسغ٥٥ش 

(دز٤شؽ سغ٥٥شار ثٝ ٤ٚظٜ سغ٥٥شٍ٘شؿٟب)ٔذ٤ش٤ز سحَٛشًٞٙ دس٘مؾ ف 

،د٥ـشاٖ الشصبد٢ آ٤ٙذٜصٙب٤غ ٘شْ ،صٙب٤غ خلاق ٚصٙب٤غ فش٣ٍٙٞ 

 َٚاطٜ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذفٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ،الشصبد٘شْ،الشصبد خلاق ،ؿٟشخلاق ،اؿشغب

 .ساخ٣ّ٥ ث٥ـشش خٛا٥ٞٓ ؿ٥ٙذ...خلاق،ثٍٙبٟٞب٢ خلاق ،خب٘ٛادٜ خلاق ،الشصبد فشًٞٙ ٚ
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 (  ٔذس٥٘شٝ ٚاؿشغبَ)-ؿغُسأث٥ش فٙبٚس٢ ثش ا٤دبد 

اػز ثٝ ثؼذ ا٤ٗ ثٛدٜ صٙؼش٣ ا٘ملاة اص ٍ٘شا٥ٟ٘ب٢ دائ٣ٕ ثـش اص صٔبٖ ٤ى٣ 

 .  ٣ٔ ثشدوٝ فٙبٚس٢، ٔـبغُ سا اص ث٥ٗ ثبا٤ٗ سصٛس 
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 ،صشفٝ خ٣٤ٛ دس  د٥ُِ ا٤ٗ سشع ٚ ٍ٘شا٣٘ ٥٘ض آٖ اػز وٝ سأث٥ش ٔؼشم٥ٓ فٙبٚس٢ خذ٤ذ

٘ظ٥ش وبٞؾ ٥ٔضاٖ ػبػز ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ س٥ِٛذ ٔمذاس ٔـخص٣ اص ٤ه ٔحصَٛ ٥٘ش٢ٚ وبس 

 .  اػز

  ُأب سؼ٥ٕٓ ا٤ٗ ٔـبٞذٜ ٚ ٌشفشٗ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ وٝ فٙبٚس٢ ٔٛخت وبٞؾ ٥ٔضاٖ ً اؿشغبَ و

 . اػزػبدٜ اٍ٘بسا٘ٝ خٛاٞذ ؿذ، وبٔلا 
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فٙبٚس٢ ٞٓ ٔٛخت اص ث٥ٗ سفشٗ ٔـبغُ ٣ٔ ؿٛد ٚ ٞٓ ٔـبغ٣ّ سا ثٝ ٚخٛد ٣ٔ ً آٚسد، •

 .اػزدس خٟز افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ اؿشغبَ اثش خبِص آٖ ،أب ٔؼٕٛلا

 .  سشع اص ا٤ٙىٝ فٙبٚس٢ ٔٙدش ثٝ سـى٥ُ خبٔؼٝ ا٢ ثذٖٚ ؿغُ ؿٛد، سٛخ٥ٝ دز٤ش ٥٘ؼز •

فٙبٚس٢ اص عش٤ك افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ ثٟشٜ ٚس٢، ٔٛخت افضا٤ؾ ٥ٔضاٖ دسآٔذٞب ٚ •

 .  ٣ٔ ؿٛدافضا٤ؾ ػغح سمبضب دس الشصبد ٔشؼبلت آٖ 
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ٍ٘شا٣٘ ٌؼششدٜ سش ٘بؿ٣ اص ا٤ٗ ٚالؼ٥ز اػز وٝ آٖ دػشٝ اص وبسٌشا٣٘ وٝ دس •

٘ش٥دٝ سغ٥٥شار ا٤دبد ؿذٜ دس فٙبٚس٢، ؿغُ خٛد سا اص دػز ٣ٔ دٞٙذ ٕٔىٗ 

ثشا٢ وؼت ٟٔبسسٟب٣٤ وٝ دس  ٟٔبسسٟب٢ لاصْ ٤ب اثضاسٞب٢ ٔٛسد ٥٘بصفبلذ اػز 

 .  اػز، ثبؿٙذثبصاس وبس آ٤ٙذٜ ٔٛسد ٥٘بص 
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ثٝ عٛس و٣ّ، فٙبٚس٤ٟب٢ خذ٤ذ ثٝ عٛس ٔشٛػظ، ٔٛخت افضا٤ؾ •

وبٞؾ سمبضب ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ وبس ٚ سمبضب ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ وبس ثؼ٥بس ٔبٞش 

 .٣ٔ ؿٛد وٕشش ٔبٞش
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ٚخٛد  ثٝ خب٢ ٍ٘شا٣٘ اص سؿذ سىِٙٛٛط٢، ثٟشش اػز ٍ٘شاٖ •

 (ٟٔبسسٟب٢ ػخز ٚ٘شْ)ثبؿ٥ٓ ثذٖٚ ٟٔبسر ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ 
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  Futuristic skills--ٟٔبسر ٞب٢ آ٤ٙذٜ ٌشا
ٖ ٞب ثب د٥٘ب٢ آؿٛثٙبن ٚ غ٥شخغ٣ ثشا٢ ٔٛاخٟٝ ٔٛفك ثب  آ٤ٙذٜ، ثب٤ذ ثش سٛإ٘ٙذ٢ آ

 .  ٟٔبسر ٞب ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ  ٞب سبو٥ذ ٚ سٕشوض ٕ٘ٛد

 :وٝ ػجبسسٙذ اص Cs4 چٟبس ٟٔبسر  ،ANEا٘دٕٗ ٣ّٔ آٔٛصؽ آٔش٤ىب ثش اػبع دظٚٞـ٣ دس 
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ٟٔبسر خلال٥ز- Creativity 

ٟٔبسر سفىش ا٘شمبد٢- Critical Thinking 

ٟٔبسر ثشلشاس٢ اسسجبط- Communication 

 ٟٔبسر ٕٞىبس٢- Collaboration 

ؿٙبػب٣٤ ٚ ٔؼشف٣  ٔٛاخٟٝ ٔٛفم٥ز آ٥ٔض ثب خٟبٖ آ٤ٙذٜ ٟٔبسر ٞب٢ ضشٚس٢ ثشا٢ 

ٖ ٞب ٥٘ض ثؼ٥بس ٟٔٓ ٚ ح٥بس٣ ثٝ ٘ظش ٣ٔ سػذ  .ؿذ٘ذ وٝ آٔٛصؽ آ
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 ٔذَ  
 ؿبخص خلال٥ز
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‌ًٙٞاستیىي‌اس‌لذیٕي‌تزیٗ‌فضاٞاي‌خلاليت‌تطزي‌فز.‌
ٝ‌تذریج‌  .تٝ‌أتياس‌ا٘حصاري‌دایزٜ‌ٔحذٚدي‌اس‌ٔتخصصاٖ‌ٔحذٚدضذٜ‌استأزٚسٜ‌،فزًٞٙ‌ت

ٗ‌ٞا‌ا٘جاْ‌ٔي‌ضٛد،‌افزاد‌تيطتز‌ٚ‌تيطتزي‌درٌيز‌‌درآیٙذٜ‌،تا‌‌‌ تٛجٝ‌تٝ‌عّٕيات‌رٚتيٙي‌وٝ‌تٛسظ‌ٔاضي

‌.ضذخٛاٞٙذ‌‌فعاِيت‌ٞاي‌خلالا٘ٝ‌ٚ‌تِٛيذ‌وارٞاي‌ٞٙزي‌

ارسیاب‌ٞٙزي،‌سزپزستي‌ٞٙزٞاي‌جٕعي،‌ٔزتي‌حاِت‌خلاق،‌ٔعّٓ‌خصٛصي‌تٛسعٝ‌ظزافت‌‌:آیٙذٜتزخي‌ٔطاغُ‌ایٗ‌حٛسٜ‌در‌

ٓ‌ٞاي‌ٞٛضٕٙذ‌سفز،‌ٔذیز‌فضاي‌ عثع‌،‌ٞٙزٔٙذ‌عّٕي‌،‌عزاح‌ٔٙغمٝ‌ٚالعيت‌افشٚدٜ،‌ٔذیز‌تٛر‌ضخصي،‌ٕٞزاٜ‌رتات،‌عزاح‌سيست

 ...تٛرٚتز٘ذ،‌ٔعٕاري‌لّٕزٚ‌ٚ‌عزاحي‌٘اٚتزي‌
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سا ٔؼشف٣ وشدٜ ٞفز ٟٔبسر ضشٚس٢ آ٤ٙذٜ  ،دس دظٚٞـ٣ خبٔغ فٛسثغٔدّٝ 

 :خب٢ آٟ٘ب سا ث٥ٍش٘ذ  ٣ٕ٘ سٛا٘ٙذوٝ سٚثبر  ٚ سىِٙٛٛط٢ 
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 خلاليت:ٟٔارت‌اَٚ‌

 ٖا٘ذ، أب ا٘ؼب ٝ اٌشچٝ سثبر ٞب ٚ سىِٙٛٛط٢ ٞب دس ثؼ٥بس٢ اص ٔؼبئُ اص ا٘ؼبٟ٘ب د٥ـ٣ ٌشفش

 .سا ٣ٔ ص٘ذحشف اَٚ ٕٞچٙبٖ دس خلال٥ز 

ٝٙسٛا٘ب٣٤ سلبثز ثب ا٘ؼبٖ سا ٘ذاس٘ذ ،سثبر ٞب دس ا٤ٗ ص٥ٔ. 
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 تٛا٘ایي‌حُ‌ٔسائُ‌پيچيذٜ‌:ٟٔارت‌دْٚ
 ٜٔؼبئُ ٚ ٔـىلار وؼت ٚ وبسٞب ٥٘ض دچبس د٥چ٥ذ٣ٌ ٞب٢ خبص٣  آ٤ٙذٜدس د٥٘ب٢ د٥چ٥ذ ،

 .خٛاٞٙذثٛد
  ٞب ٞؼشٙذ وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙذ ثب ر٣ٙٞ ا٘ؼغبف دز٤ش، خلاق ٚ داؿشٗ ٟٔبسر حُ ٔؼئّٝ ثب ٖ سٟٙب ا٘ؼب

سٛخٝ ثٝ اعلاػبر ثٝ دػز آٔذٜ اص سثبسٟب ٚ سىِٙٛٛط٢، ٤ه ػبصٔبٖ سا اص ٔـىلار د٥ؾ سٚ ٘دبر 
 .دٞٙذ
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‌‌Emotional Intelligenceٞٛش‌ٞيجا٘ي‌:ٟٔارت‌سْٛ

ٔؼشٚف اػز ؿبُٔ سٛا٘ب٣٤ ٞب٣٤    EQ ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ وٝ ثٝ. ضشٚس٢ آ٤ٙذٜ اػز ٟب٢ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ ٤ى٣ اص ٟٔبسس

ا٤دبد ٕٞذ٣ِ ٚ ا٤دبد سؼبُٔ ثب د٤ٍشاٖ  ٔثُ ا٥ٍ٘ضٜ دادٖ ثٝ خٛد، دـشىبس دس ؿشا٤ظ دؿٛاس، خ٥ٌّٛش٢ اص اػششع، 

 .اػز
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‌لضاٚت‌ٚ‌تصٕيٓ‌ٌيزي‌لاععا٘ٝ‌:ٟٔارت‌چٟارْ

  ٟٓٔبسس٣ وٝ سب چٙذ٤ٗ ػبَ آ٤ٙذٜ لغؼبً سثبر ٞب ٣ٕ٘ سٛا٘ٙذ خب٢ آٖ سا ث٥ٍش٘ذ ٟٔبسر سص٥ٕ

 .  ٥ٌش٢ اػز

 ٝٞب سا خٕغ  حدٓ ثبلا٢ اعلاػبر دس آ٤ٙذٜ ثب سٛخٝ ث ٖ ٚ دادٜ ٞب ٔبؿ٥ٗ ٞب فمظ ٥ٔشٛا٘ٙذ آ

سص٥ٕٓ   ،آٚس٢ وٙٙذ ٚ دس ٟ٘ب٤ز ٤ه ا٘ؼبٖ اػز وٝ ٣ٔ سٛا٘ذ دس ساثغٝ ثب ا٤ٗ اعلاػبر

 .  ث٥ٍشد
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‌ٔذاوزٜ‌:ٟٔارت‌پٙجٓ

ٔزاوشٜ ٤ؼ٣ٙ ا٤ٙىٝ ؿٕب ثشٛا٥٘ذ ا٘ٛاع ٔؼبئُ سا ثشا٢ خٛد ٤ب ػبصٔب٘شبٖ دس ٔمبثُ  

دسآ٤ٙذٜ،ٔزاوشٜ ٘مؾ ٟٔٓ سش٢ خٛاٞذ ٤بفز .د٤ٍش افشاد ٚ ػبصٔبٟ٘ب حُ و٥ٙذ

 .ٚا٤ٗ ٟٔبسر فمظ اصا٘ؼبٖ ثش٣ٔ آ٤ذ
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‌ٞثزيأٟارت‌ضطٓ‌ر
ٞب ثش ٣ٔ آ٤ذاس ٖ ٞجش خٛة ثب٤ذ ثٝ ا٤ه س. ٞجش٢ سا لغؼبً ٚ فمظ اص ػٟذٜ ا٘ؼب

 . وبسوٙبٖ اِٟبْ ثجخـذ ٚ وبسٔٙذاٖ سا ثٝ ثٟشش٤ٗ خٛدؿبٖ سجذ٤ُ وٙذ
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‌ٟٔارت‌ٞفتٓ‌تفىز‌ا٘تمادي
احؼبػبر سا دس سدض٤ٝ ٚ سح٥ُّ وٙبس ٌزاؿشٝ ٚ ثش اػبع ٔٙغك، اص دس ا٤ٗ ٟٔبسر ؿٕب ثب٤ذ ثشٛا٥٘ذ 

 .دادٜ ٞب٢ خٕغ آٚس٢ ؿذٜ ثٝ ثٟشش٤ٗ ساٜ حُ ٕٔىٗ ثشػ٥ذ

ٚ  س٤چبسد دُ اص سفىش ا٘شمبد٢ سب وشبة ٞب٢  ؿٛد ثشا٢ افضا٤ؾ ا٤ٗ ٟٔبسر دس خٛدسبٖ د٥ـٟٙبد ٣ٔ
 .سا ٔغبِؼٝ و٥ٙذد٤ٛ٤ذ س٣ ٔٛس اص سفىش ا٘شمبد٢ ٚ سح٥ُّ ٞٛؿٕٙذ 
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 :اخشٕبػ٣  وٝ دس ٥٘ش٢ٚ وبس آ٤ٙذٜ ،ضشٚس٢ ثٝ ٘ظش ٣ٔ سػذ–ػب٤ش ٟٔبسسٟب٢ فش٣ٍٙٞ 

‌ (Soft Skills)ٟٔارت‌ٞاي‌٘زْ
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‌ Hard Skills ٟٔارت‌سخت‌چيست؟

 ٌفشٝ ٣ٔ ؿٛد؛  ا٘دبْ ٚظب٤ف ف٣ٙ ٚ سخصص٣ ثٝ سٛا٘ب٣٤ دس  ٟٔبسر ٞب٢ ػخز 

ًافضاسٞب٣٤ ،ٟٔبسر داس٤ذ؟    ٔثلا ْ ٝ  وبس٥ٌش٢ چٝ ٘ش  ا٤ٙىٝ دس ث

افضاس ٔٛسد ٥٘بص دا٘ؾ خٛد سا ثٝ صٛسر وبٔلاً سخصص٣ اػشفبدٜ ٣ٔ و٥ٙذ؟ ْ  چٙذ ٘ش
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 افضاس ثب سحص٥لار دا٘ـٍب٣ٞ اص ْ ٔثلاً ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٘دبس سدشث٣ ٤ب ٟٔٙذع ٘ش

چٝ اثضاسٞب٢ لذ٣ٕ٤ ٚ خذ٤ذ٢ ثشا٢ وبسسبٖ اعلاع داس٤ذ؟ ٣ٔ دا٥٘ذ چغٛس ثب  

ٖ ٞب وبس و٥ٙذ؟ دس وذاْ  ٤ه سدشث١ ث٥ـشش٢ داس٤ذ؟  آ

 ،ا٢ اص ٟٔبسر ٞب٢ اوشؼبث٣، لبثُ سذس٤غ،  دسٚالغ ٟٔبسر ٞب٢ ػخز ٝ ٔدٕٛػ

 .اػز... ٔشثٛط ثٝ دلز دس خضئ٥بر سخصص٣ ٚ
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‌ Soft Skills ٟٔارت‌٘زْ‌چيست؟ 

ٖاػز ٟٔبسر ٞب٢ فشد٢ ٔشثٛط ثٝ ؿخص٥ز ؿٕب دس سؼبُٔ ثب د٤ٍشا. 

  س٤ـٝ داس٘ذ؛ ٟٔبسر ٞب٣٤   دسفشًٞٙ ،ؿ٠ٛ٥ سشث٥ز ٚ ٍ٘شؽ ؿٕب ثٝ ص٘ذ٣ٌ،ا٤ٗ ٟٔبسر ٞب

 ....ٔب٘ٙذ حُ ٔؼئّٝ، سٛا٘ب٣٤ ٕٞب٣ٍٙٞ دس وبس س٣ٕ٥ ٚ

  ،ٞب سا ثٝ ا٤ٗ ٟٔبسسٟبثشخلاف ٟٔبسر ٞب٢ ػخز ٖ ثٝ ساحش٣ د٤ذٜ ٣ٕ٘ ؿٛ٘ذ ٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ آ

 .ساحش٣ ػٙد٥ذ
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 ‌Active learningیادٌيزي‌فعاَ
وبسوٙبٖ ٔـبغُ آ٤ٙذٜ ثب٤ذ ثشٛا٘ٙذ ثب سغ٥٥شاس٣ وٝ دس د٥شأٛ٘ـبٖ سخ ٣ٔ دٞٙذ، 

ٝ  ػجبسس٣، ٕٞبٖ عٛس وٝ ٔح٥ظ وبسسبٖ سىبُٔ د٥ذا  خٛدؿبٖ سا ػبصٌبس وٙٙذ؛ ث
 .اػز٤بد٥ٌش٢ ٔؼشٕش ٚا٤ٗ ٔؼشّضْ ٣ٔ وٙذ
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 ا٘ؼغبف دز٤ش٢ ؿٙبخش٣

ٓ صٔبٖ دسثبسٜ ، ٣ا٘ؼغبف دز٤ش٢ ؿٙبخش چٙذ٤ٗ ٔفْٟٛ سٛا٘ب٣٤ سفىش ٞ

دسآ٤ٙذٜ،داؿشٗ VUCAثبسٛخٝ ثٝ خٟبٖ . سا سٛص٥ف ٣ٔ وٙذ ٔخشّف

 .ا٤ٗ ٟٔبسر ضشٚس٢ خٛاٞذ ثٛد
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‌‌Adaptabilityا٘غثاق‌پذیزي
‌

ٝ ٞب ٚ ، آ٤ٙذٜدس ٥٘ش٢ٚ وبس  سٛا٘ب٣٤ سغج٥ك ثب ٔٛلؼ٥ز ٞب٢ ٔخشّف، وبس ثب ثش٘بٔ

، ٤ى٣ اص ٘ىبر ثؼ٥بس ٟٔٓ ثشا٢ اسائٝ ػّٕىشد٢ ثٟشش ثشلشاس٢ اسسجبط ثب افشاد خذ٤ذ

 .ثٝ  ؿٕبس ٣ٔ  آ٤ذ
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‌وارآفزیٙي
ٛ٘ٝ‌ٞاي‌ٔختّف‌تٝ‌ٔسائُ‌ٚ‌دستياتي‌تٝ‌ٔفاٞيٓ‌ٚ‌عزح‌ٞاي‌ ،‌یىي‌دیٍز‌‌فىزوزدٖ‌اس‌جٙث

اس‌ٟٔارت‌ٞایي‌است‌وٝ‌در‌دٞٝ‌آیٙذٜ،‌جایٍاٜ‌ضغّي‌واروٙاٖ‌را‌در‌ٔحيظ‌وارضاٖ‌

‌.تضٕيٗ‌ٔي‌وٙذ

فزًٞٙ‌وارآفزیٙي‌
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‌social intelligenceٞٛش‌اجتٕاعي

‌ٝاضارٜ‌داردتٛا٘ایي‌افزاد‌تزاي‌تزلزاري‌ارتثاط‌تا‌دیٍزاٖ‌ٞٛش‌اجتٕاعي،‌ت.‌

ایٗ‌ٟٔارت،‌علاٜٚ‌تز‌تزلزاري‌ارتثاعات‌پایٝ،‌ایٗ‌أىاٖ‌را‌تٝ‌ضٕا‌ٔي‌دٞذ‌تا‌اس‌عزیك‌ٕٞذِي،‌رٚاتظ‌‌‌‌

ٝ‌راحتي‌در‌ٔحيظ‌ٞاي‌اجتٕاعي‌ضٙاختٝ‌ضٛیذ ‌.عٕيك‌تز‌ٚ‌پزٔعٙاتزي‌را‌تا‌دیٍزاٖ‌تزلزار‌وٙيذ‌ٚ‌ت
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‌Cultural Intelligenceٞٛش‌فزٍٞٙي‌‌
‌
ٞزچٝ‌جٟاٖ‌ٚ‌ٔحيظ‌ٞاي‌واري‌ٔتٙٛع‌تز‌ٚ‌تاس‌تز‌ٔي‌ضٛ٘ذ،‌إٞيت‌ٔي‌یاتذ‌وٝ‌افزاد‌ٟٔارت‌

عّيزغٓ‌تفاٚت‌ٞاي‌٘ضادي،‌ستا٘ي،‌ٞاي‌لاسْ‌تزاي‌درن،‌احتزاْ‌ٚ‌ٕٞىاري‌تا‌دیٍزاٖ‌را‌
‌.‌‌در‌خٛد‌تمٛیت‌ٕ٘ایٙذ...‌سٙي‌ٚ‌

‌
‌ٝتٛا٘ایي‌درن‌ٚ‌ا٘غثاق‌دادٖ‌خٛد‌تا‌دیٍزا٘ي‌وٝ‌ٕٔىٗ‌است‌درن‌ٔتفاٚتي‌اس‌جٟاٖ‌داضت

٘ٝ‌تٟٙا‌تعألات‌ٔياٖ‌افزاد‌در‌یه‌ضزوت‌را‌تٟثٛد‌ٔي‌دٞذ‌تّىٝ‌تٝ‌ارائٝ‌ٔحصٛلات‌ٚ‌‌تاضٙذ‌
‌.خذٔات‌ٔتٙٛع‌تز‌ٚ‌ٔٛفك‌تز‌خٛاٞذ‌ا٘جأيذ
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ٝ‌اي‌جذیذ  سٛاد‌رسا٘

ٝ ا٢ خذ٤ذ ثٝ  ْ ٞب٢ ٔخشّف د٥٘ب٢ ػٛاد سػب٘ سٛا٘ب٣٤ وبسوٙبٖ ٔـبغُ ثشا٢ وبس ثب دّشفش

 .اؿبسٜ داسدد٤د٥شبَ 

ْ ٞب٢ د٤د٥شبَ  ٝ ٞب٢ د٤د٥شب٣ِ، سح٥ُّ، وبس ثب دّشفش ٝ ٔؼٙب٢ سٛا٘ب٣٤ دػش٥بث٣ ثٝ سػب٘ ٥٘ض ث

ٝ ٞب٢ خذ٤ذ اػز ثبسٛخٝ ثٝ سؼذدٚسٙٛع ا٤ٗ دّشفشْ ٞبدسآ٤ٙذٜ،٥٘ش٢ٚ  . اسص٤بث٣ ٤ب ا٤دبد سػب٘

 .وبسثب٤ذ ثٝ ا٤ٗ ٟٔبسر ٔدٟضثبؿذ
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‌چيست؟‌virtual organization-ساسٔاٖ‌ٔجاسي
 فب٤ك آ٤ذ ٚ ػبصٔبٖ ٔدبص٢ سا ٔحذٚد٤ز صٔبٖ ٚ ٔىبٖ فٙبٚس٢ اعلاػبر سٛا٘ؼشٝ اػز ثش

 . ثٝ ٤ه ٚالؼ٥ز سجذ٤ُ ٕ٘ب٤ذ

ٔفْٟٛ ٔدبص٢ دلاِز ثش چ٥ض٢ داسد وٝ دس ٚالؼ٥ز ٚخٛد ٘ذاسد. 

ٔشى٣ خٛاٞذ ثٛدٟٔبسسٟب٢ ٘شْ ٔٛفم٥ز ؿغ٣ّ دسػبصٔبٖ ٔدبص٢ ،ثش. 
  

ؿجىٝ ا٢ اص ػبصٔبٖ ٞب وٝ ثب ثٟشٜ ٔٙذ٢ اص فٙبٚس٢ اعلاػبر ثٝ اؿششان ٟٔبسر ٞب، ٞض٤ٙٝ ، 
 .٤ٌٛٙذ“ػبصٔبٖ ٔدبص٢  ”دػششػ٣ ثٝ ثبصاسٞب٢ ٔخشّف ٚػٛد ٣ٔ دشداص٘ذ سا،
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‌: multinational  افشایص‌ضزوتٟاي‌چٙذّٔيتي
ضزوتٟاي‌در‌ٔحيظ‌واري‌آیٙذٜ‌٘يش‌تٛا٘ایي‌ٕٞىاري‌ٔجاسي‌تٝ‌واروٙاٖ‌أىا٘ي‌ٔي‌دٞذ‌

‌.چٙذ‌ّٔيتي‌،تٛسعٝ‌ي‌وٕي‌ٚويفي‌تيطتزي‌تياتٙذ
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‌یا‌آسادوار(Freelancer)فزي‌ِٙسز‌‌
٘فز،‌تذٖٚ‌ایٙىٝ‌تٝ‌یه‌ساسٔاٖ‌یا‌وسة‌ٚ‌وار‌ٚ‌ضزوت‌ٔطخص‌ٔتعٟذ‌ضٛد،‌فعاِيت‌یه‌

ٝ‌ٞاي‌ٔختّف‌ا٘جاْ‌ٔي‌دٞذ‌ٚ‌تستٝ‌تٝ‌٘ياس‌ٚ‌‌ ٝ‌اي‌ٚ‌تخصصي‌خٛد‌را‌تزاي‌ٔجٕٛع حزف

ٜ‌ٞاي‌در‌دستزط،‌وارفزٔاي‌خٛد‌را‌تغييز‌ٔي‌دٞذ ‌‌.پزٚص
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‌‌Virtual collaborationٕٞىاري‌ٔجاسي

ٝ صٛسر  ٜ ٞب٢ ٔخشّف٣ ثشا٢ وبسوشدٖ ث ، دس ث٥ـشش  دٚسوبس٢ ٤ب س٤ٕٛرأشٚصٜ، سا

ٜ ا٘ذ  .  ٔـبغُ سٚاج د٥ذا وشد
دس آ٤ٙذٜ ٥٘ض ٤ى٣ اص ٟٔبسر ٞب٢ ضشٚس٢ ثشا٢ وبسوٙبٖ، ثشخٛسداس٢ اص سٛا٘ب٣٤ ٕٞىبس٢ ثب ػب٤ش اػضب٢ س٥ٓ  

ٝ صٛسر ٔدبص٢ ٚ ثب اػشفبدٜ اص   .خٛاٞذ ثٛداثضاسٞب٢ سىِٙٛٛط٢ ثشلشاس٢ اسسجبط آ٘لا٤ٗ ث

 

https://karboom.io/mag/articles/%D8%AF%D9%88%D8%B1%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%A7%D8%B2%D9%85%D9%86%D8%AF-%DA%86%D9%87-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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 ٕٞاٍٞٙي
ٗ آلار ٞٛؽ ٔصٙٛػ٣ دس ٔح٥ظ وبس٢ خذ٤ذ، ثؼ٥بس ػب٣ِ اػز ٚ ثٝ  اػشفبدٜ اص سٚثبر ٞب ٚ ٔبؿ٥

ٓ ٞب،  ٖ ا٥ٍ٘ضسش٢ سا ا٘دبْ دٞٙذ؛ أب ا٤ٗ ػ٥ؼش وبسوٙبٖ ا٤ٗ أىبٖ سا ٣ٔ دٞذ سب وبسٞب٢ ٥ٞدب

 .سٛا٘ب٣٤ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ػب٤ش اثضاسٞب٢ ٞٛؽ ٔصٙٛػ٣ سا ٘ذاس٘ذ
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تزاس٘ذٜ‌آیٙذٜ‌تٟتزیٗ‌راٜ‌تزاي‌ساختٗ‌ساسٔا٘ي‌وٝ‌
 .تاضذتزاس٘ذٜ‌ا٘ساٖ‌تاضذ،‌ساختٗ‌ساسٔا٘ي‌است‌وٝ‌

 (ٌش٢ ُٕٞ)
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‌اتٛٔاسيٖٛ‌ٟٔارت‌ٞاي‌٘زْ‌،دضٛار‌است
‌
 ٟٔبسر ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ػبعف٣ سا ثٝ ػخش٣ ٣ٔ سٛاٖ اسٛٔبر

وشد ٚ ثٝ ا٤ٗ صٚد٢ ٞب ثٝ سىِٙٛٛط٢ لاصْ ثشا٢ چ٥ٙٗ وبس٢ دػز 
 .د٥ذا ٣ٕ٘ و٥ٙٓ

 
  دس ٔـبغُ ٔشى٣ ثش ٟٔبسر ٞب٢ ٘شْ ا٤ٗ ٤ؼ٣ٙ ا٘شظبس ٣ٔ سٚد

 . آ٤ٙذٜ ٘ضد٤ه خٛاػش٣ٙ سش ؿٛ٘ذ
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چ٥ؼز؟ا٤ٗ ٔٛج چٝ ٔٛج چٟبسْ :دشػؾ ثؼ٥بس ٟٔٓ
 اثش٢ ثش اؿشغبَ ٥٘ٚش٢ٚ وبس خٛاٞذ داؿز؟
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 :Daniel H. Pinkدا٥ُ٘ د٥ٙه 
 

داستاٖ‌ٌٛیي،‌اتذاع‌چيشٞاي‌جذیذ،‌دٚست‌داضتٗ‌‌خّك‌سیثایي،جٟاٖ‌‌تٝ‌

تٝ‌«‌عصز‌اعلاعاتي»٘ياس‌دارد‌وٝ‌ایٗ‌أز،‌تا‌ٌذر‌اس‌دیٍزاٖ‌ٚ‌عّة‌ٔعٙا‌،

 .ٔيسز‌ٔي‌ضٛد‌ (Conceptual Age)  «عصز‌ٔفٟٛٔي»

 ؛ گذار از عصر اطلاعاتی به عصر مفهومیذهن کامل نو، (1390)پینک، دانیل : منبع

 .انتشارات کندوکاو: ، ترجمه رضا امیررحیمی، تهران
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 سؼش٤ف فٙبٚس٢ ػخز
ٞب، اثضاسٞب ٚ ٔمشساس٣ اػز وٝ اص ػ٢ٛ ثـش ثٝ وبس  ا٢ اص ٟٔبسر ٔدٕٛػٝ

 :ؿٛد سب  ٌشفشٝ ٣ٔ

 سغ٥٥ش دٞذ٢ ا٘ؼبٖ ، دب٤ذاس٢ ٚ سٛػؼٝػبِٓ عج٥ؼز سا ثشا٢. 

  ،ٕ٘ب٤ذ ػبصٌبسا٘ؼبٖ سا ثب عج٥ؼز  . 

  وٙذ اداسٜخٟبٖ د٥شا٣٘ٛٔ سا. 
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 سؼش٤ف فٙبٚس٢ ٘شْ

٥٘ض ػّْٛ اخشٕبػ٣ ٚ ػّْٛ غ٥شٔبد٢ ٞب٢ دا٘ـ٣ وبسثشد٢ ٚ ثشآٔذٜ اص  ػبٔب٘ٝ 

٢ فٙبٚس٢  ؿٛ٘ذ، ثٝ ٔمِٛٝ ثٝ وبس ٌشفشٝ ٣ٔٞب٢ ػ٣ّٕ  سفغ دؿٛاس٢وٝ ثب ٞذف 

 . ٘شْ سؼّك داس٘ذ
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 :ٞب٢ ٘شْ ثٝ دٚ ٔؼٙبػز٢ فٙبٚس٢ غّجٝ
وٝ، فٙبٚس٢ ٘خست ٗ ٜ ا٘ذٞب ٔٙجغ ٔض٤ز سلبثش٣ ّٔزٞب٢ ٘شْ ثٝ ا٤ د٤ٍش، ٕٞچٖٛ . سجذ٤ُ ؿذ

  .٥٘ؼشٙذٞب ٞب٢ ػخز ٔٙجغ ا٤دبد ٔض٤ز سلبثش٣ ثشا٢ ّٔز ٌزؿشٝ، فٙبٚس٢
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ٗ وٝ؛ فٙبٚس٢ دْٚ ٚس٢ افضا٤ؾ ثٟشٜسش٤ٗ ػبُٔ ثشا٢ ٞب٢ ٘شْ ثٝ ٟٔٓا٤

ٞب٢  ا٘ذ، ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ا٤ٗ فٙبٚس٢سجذ٤ُ ؿذٜٞب٢ ػخز ،فٙبٚس٢

ٜ ٚس٢ سٞجش٢ دس ػغح ؿشوز/ ٔذ٤ش٤ز ٞبػز وٝ ٔٛخت افضا٤ؾ ثٟش

 .ؿٛدٞب٢ ػخز ٣ٔفٙبٚس٢
 



78 

 وـٛسٞب٣٤ ٣ٔ سٛا٘ذ دس حٛصٜ فٙبٚس٢ ٘شْ ،٢ٌٛ ػجمز سا اص د٤ٍش وـٛسٞب
 .ثبؿٙذػبثمٝ سبس٤خ٣ ٚ ٔزٞج٣ ٚ د٣ٙ٤ خٛث٣ ثشثب٤ٙذ وٝ داسا٢ 

 
  دس ا٤ٗ حٛصٜ، د٥ـ٥ٙٝ سبس٤خ٣ آٖ اػز وـٛس چ٥ٗ ثشا٢ ٔثبَ ػّز ٔٛفم٥ز

وٝ سٛا٘ؼشٝ دسصذ ثبلا٣٤ اص س٥ِٛذار ٘بخبِص داخ٣ّ خٛد سا اص عش٤ك ا٤ٗ 
 .فٙبٚس٢ افضا٤ؾ دٞذ
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دسفشًٞٙ ٟٔبسسٟب٢ ٘شْ ٚفٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ ،وبٔلا 

 .افشاد،س٤ـٝ داس٘ذ ٟٚٔبسسٟب٢ فش٣ٍٙٞ ٚاخشٕبػ٣
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 سؼش٤ف فٙبٚس٢ فش٣ٍٙٞ
 ٝس٥ِٛذ، ا٘شمبَ ٚ ٞش ٘ٛع فٙبٚس٢ ٘ش٣ٔ وٝ ثٝ فٙبٚس٢ فش٣ٍٙٞ ث

 .  ، ٌفشٝ ٣ٔ ؿٛد٣ٔ دشداصدٔحشٛا٢ فش٣ٍٙٞ  سٛػؼٝ

 ًٙٞخّك، اح٥ب ٚ سٛػؼٝ ٔٙبثغ ٚ اسصؽ ٞب٢  ثٝ ٔؼٙب٢ س٥ِٛذ فش

 .اػزفش٣ٍٙٞ 
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ٚاطٜ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذفٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ،الشصبد٘شْ،الشصبد خلاق 

،ؿٟشخلاق ،اؿشغبَ خلاق،ثٍٙبٟٞب٢ خلاق ،خب٘ٛادٜ خلاق 

 .سا ٘ـبٖ ٣ٔ دٞٙذ٘مؾ فشًٞٙ دسآ٤ٙذٜ ...،الشصبد فشًٞٙ ٚ
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، ٖٟٔبسسٟب٢ ٘شْ ،فٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ ،صٙب٤غ خلاق ٚصٙب٤غ فشًٞٙ ٚثٝ سجغ آ

 .حضٛسٚ٘مؾ  ثؼ٥بسدشس٣ٍ٘ دسص٘ذ٣ٌ  ٚٔـبغُ آ٤ٙذٜ داس٘ذفش٣ٍٙٞ 

 .فٙبٚس٢ ٘شْ ،فٙبٚس٢ آ٤ٙذٜ اػز
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 :وٛسٝ ػخٗ آ٘ىٝ
ٚص٘ذ٣ٌ ثٟششخٛاٞٙذ ٤بفز وٝ ٟٔبسسٟب٢ ٘شْ   دسآ٤ٙذٜ وؼب٣٘ فشصز ؿغ٣ّ

 .سافشاٌشفشٝ ثبؿٙذ
 
ٟٔبسسٟب٢ ٘شْ ٔٙدش ثٝ ا٤دبد فٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ ٣ٔ ؿٛد. 

 
صٙب٤غ ٘شْ ٚخلاق، حبصُ فٙبٚس٢ ٞب٢ ٘شْ اػز. 

 
لّت سذٙذٜ ٢ صٙب٤غ ٘شْ ٚخلاق ،صٙب٤غ فش٣ٍٙٞ اػز 
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87 Gross Domestic Product 
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 :ا٤ٗ فمظ ثؼذ الشصبد٢ لض٥ٝ ثٛد
، وـٛس س٥ِٛذ وٙٙذٜ ،ثٝ خٛث٣  اسصؿٟب٢ فش٣ٍٙٞ ثبصٙب٤غ فش٣ٍٙٞ ٚخلاق

 دسػغح خٟبٖ سج٥٥ٗ،سش٤ٚح ٚسج٥ّغ ٣ٔ ؿٛد

 اػز ٣ِٚ خلال٥ز ثـش٢ ،خ٥شسٕبْ ؿذ٣٘ ٘فز!!! 
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٥ّ٥ٔبسد دلاس ٌشدؽ ٔب٣ِ صٙب٤غ خلاق دس د٥٘ب،   2700اصحذٚد 

 !!ػـــٟٓ ٔبػزػذدثؼ٥بسوٛچى٣  
 

 1399/11/06 ٔـبٚس سئ٥غ ث٥ٙبد ٣ّٔ ٘خجٍبٖ
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ٜ ا٢  ٌفز ؿخص٣ خٛة ٚسد آٚسد

ٜ ا٢                     !!!٥ِه ػٛساخ دػب ٌٓ وشد
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!!!!آخ٥ؾ، ثبلاخشٜ سْٕٛ ؿذ  
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 دوششغلأشضبلدبٚ٘ذ:ػذبع اصسٛخٝ ؿٕب
---q.ghojavand57@gmail.com09133105464 
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 ف٥ّٓ  ٔؼشف٣ و٥ٙٓ،افضا٤ؾ ٟٔبسر خلال٥ز اٌش ثخٛا٥ٞٓ ٤ه ف٥ّٓ سا ثشا٢

 .سا سٕبؿب و٥ٙذ ٔؼشٙذ اػش٥ٛ خبثض

اص اػش٥ٖٛ دشػف٥ّذ، ٘جشد ٞٙشٔٙذ  :ٕٞچ٥ٙٗ ثٟشش٤ٗ وشبة ٞب٢ ص٥ٔٙٝ خلال٥ز ٚخٛد داسد

 .د٤ٛ٤ذ ٥ِٙچ اص ص٥ذ ٔب٣ٞ ثضسياص  ثبسح،  ػبدر خلالب٘ٝ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Jobs_(film)
https://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Jobs_(film)
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٣ٔ سٛا٥٘ذ  ،ث٥ـشش٢ وؼت و٥ٙذ  راعلاػب  اٌش دٚػز داس٤ذ دس ص٥ٔٙٝ حُ ٔؼئّٝ

ٜ ٞب٢  حُ ٔؼئّٝ سا ثٍزسا٥٘ذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ سٛا٥٘ذ وشبة ٞب٢  ؿؾ ص٤ٍٕبدٚس

 .سا ٔغبِؼٝ و٥ٙذثشا٤بٖ سش٤ؼ٣  وشبة خلال٥ز ٚ حُ ٔؼئّٝٚ  ساثشسؼٖٛ٘ٛؿشٝ 
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ٚ ٕٞچ٥ٙٗ دشٚسؽ  ٕٗ وّدا٥ُ٘ اص ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ وشبثٟب٢ 

 .ؿٛدسا ثٝ ؿٕب د٥ـٟٙبد ٣ٔ وش٤ؼش٥ٗ ٚاِذ٤ًٙ ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ 
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اصَٛ سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٔٛفك  ثشا٢ ثبلا ثشدٖ ٟٔبسر سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٣ٔ سٛا٥٘ذ ٔمبِٝ
 .سا ٔغبِؼٝ و٥ٙذ ساث٥ٙض

 
سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٕٞچ٥ٙٗ د٥ـٟٙبد ٔب دس ساثغٝ ثب وشبة ٞب٢ ٔشسجظ ثب سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ وشبة 

اص سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚ ٔبوغ ث٥ضسٔٗ ٔذ٤شاٖ ٚ چبِؾ ٞب٢ سص٥ٕٓ ٥ٌش٢ ، اػش٥فٗ ساث٥ٙض
 .اػزٔذسػٝ ثبصسٌب٣٘ ٞبسٚاسد 

 

https://robins.ir/successful-decision-making/
https://robins.ir/successful-decision-making/
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٥٤ِٛى٣ سٛا٥٘ٓ ثٝ ٔجب٣٘ ٔزاوشٜ  اص وشبة ٞب٢ ٔشسجظ ثب ٔزاوشٜ ٥٘ض ٣ٔ

ٚ خٛاة ٔثجز ث٥ٍش٤ٓ اص فشدس٤ه فٛسػب٤ز بٔٛسٔزاوشٜ ، ٔٚ ػب٘ذسص

 .اؿبسٜ و٥ٙٓثشٚع دبسٖٛ 
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خٛا٥ٞذ دس ص٥ٔٙٝ سٞجش٢ ث٥ـشش٢ ثذا٥٘ذ اص وشبة ٞب٢ ٔشسجظ ثب  اٌش ٣ٔ

 ”ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وشبةثشا٤بٖ سش٤ؼ٣ سٛاٖ ثٝ وشبة سٞجش٢  سٞجش٢ ٣ٔ

 .سا ٔغبِؼٝ و٥ٙذػب٤ٕٖٛ ػ٥ٙه اص  ”خٛس٘ذ سٞجشاٖ آخش غزا ٣ٔ

 


